I- Complémentarités et contradictions entre les fonctions économiques de l’entreprise et ses fonctions sociales (7,5 points) maximum 30 lignes

II- Choisissez la bonne réponse (5 points)

1- la politique d’impartition consiste à:

a- fabriquer soi même une partie du produit d’une autre entreprise

b- répartir les actions stratégiques sur la période du plan

c- avoir une politique d’importation des composantes essentielles du produit

d- décider d’acheter une composante du produit à l’extérieur de l’entreprise

e- distinguer différentes parties du processus de production

2- parmi les symptômes de la maturité d’un domaine d’activité il y a:

a- la baisse des ventes

b- forte volatilité de la demande

c- inélasticité de la demande

d- importance du nombre de concurrents

e- technologie très évolutive

3- le facteur clef de succès dominant dans la phase de déclin d’un domaine d’activité est:

a- la maîtrise des coûts

b- l’augmentation de la productivité

c- l’amélioration de l’implantation commerciale

d- l’innovation technologique

e- la qualité

4- les économies d’échelle désignent:

a- une relation décroissante entre le coût total de production et le niveau de production total cumulé

b- une relation décroissante entre le coût unitaire et le niveau de production total cumulé

c- une relation décroissante entre coût unitaire et quantité produite sur une période déterminée

d- une relation constante entre coût et quantité produite

e- des économies réalisées grâce à la diversification des domaines d’activité

5- la segmentation stratégique est:

a- une segmentation marketing à long terme

b- une classification des différentes stratégies de l’entreprise

c- fondée sur des critères d’évolution de la demande

d- un outil pour tester le système d’information stratégique de l’environnement

e- un moyen de motivation des acteurs stratégiques de l’entreprise

6- parmi les éléments qui servent à élaborer la matrice BCG il y a:

a- le taux de croissance du marché de l’entreprise

b- le taux de croissance du marché du domaine d’activités

c- le taux de croissance du chiffre d’affaires de l’entreprise

d- le taux de croissance de la part de marché relative de l’entreprise

e- le taux de croissance du bénéfice de l’entreprise

7- parmi les éléments qui servent à élaborer la matrice d’Arthur D Little il y a:

a- le stade du cycle de vie de l’entreprise

b- le stade du cycle de vie du produit de l’entreprise

c- le degré de maturité de l’activité

d- le taux de croissance du marché

e- le bénéfice de l’entreprise 

8- parmi les éléments qui servent à élaborer la matrice Mc Kinsey on trouve:

a- l’attrait d’une activité pour une entreprise donnée

b- le degré de maturité de l’activité

c- le taux de croissance du marché

d- le degré d’incertitude de l’environnement

e- la part de marché relative

9- généralement, pour une entreprise donnée, les activités dilemme

a- absorbent à court terme des ressources mais devraient permettre d’accroître le potentiel à long terme

b- génèrent des ressources à court terme mais sont risquées à long terme

c- contribuent au potentiel à long terme en s’autofinançant

d- contribuent à la rentabilité à court terme et promettent des liquidités à long terme

e- sont des activités qui devraient être délaissées 

10- l’école incrémentaliste de la stratégie:

a- met l’accent sur la rationalité stratégique des décideurs

b- met l’accent sur la planification de la stratégie

c- considère que toute action doit être bien préparée et bien réfléchie

d- a une orientation fortement pragmatique

e- considère que la formulation de la stratégie doit se faire sur le long terme

